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観
光
客
向
け

宿
泊
特
化
型
ホ
テ
ル

コ
ネ
ク
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
活
用
で
、

グ
ル
ー
プ
宿
泊
に
適
し
た
仕
様
に
。

平
均
稼
働
率
は
90
％
超
を
達
成

ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ

初弾の3物件はオフィスビル・商業施設からのコンバ
ージョン。4件目以降はノウハウを生かした新築物件
を供給している（写真は今年1月オープンした「から
くさホテル札幌」）〈写真提供：㈱からくさホテルズ〉
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C
R
E
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
不
動
産
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
な
ど
を
展
開
す
る
㈱
ザ
イ

マ
ッ
ク
ス
が
ホ
テ
ル
事
業
に
着
目
し
た
の
は

14
年
。
当
時
、
同
社
に
所
属
し
て
い
た
佐
藤

亮
祐
氏
（
現
：
㈱
か
ら
く
さ
ホ
テ
ル
ズ
代
表

取
締
役
社
長
）
が
、
識
者
か
ら
、
日
本
で
は

今
後
新
関
西
国
際
空
港
（
以
下
、「
関
空
」）

を
通
じ
て
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
客
が
急
増
す

る
と
の
予
測
を
聞
い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ

っ
た
。

　
「『
L
C
C
（
ロ
ー
・
コ
ス
ト
・
キ
ャ
リ
ア
：

格
安
航
空
会
社
）
が
数
多
く
就
航
す
る
よ
う

に
な
り
、
ア
ジ
ア
の
ミ
ド
ル
層
・
ア
ッ
パ
ー

ミ
ド
ル
層
の
観
光
客
が
大
勢
日
本
を
訪
れ
る

よ
う
に
な
る
』
と
聞
い
た
の
で
す
」（
佐
藤

氏
）。

　

当
時
は
L
C
C
が
日
本
に
就
航
し
て
間
も

な
い
時
期
で
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
客
も
現

在
ほ
ど
多
く
は
な
か
っ
た
。
し
か
し
同
社
で

は
そ
う
し
た
動
き
を
注
視
し
な
が
ら
、
状
況

が
変
化
す
る
こ
と
を
前
提
に
ホ
テ
ル
市
場
の

分
析
や
エ
リ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
を
進
め

て
い
っ
た
。
す
る
と
、
日
本
に
存
在
す
る
ホ

テ
ル
は
、
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
シ
テ

ィ
ホ
テ
ル
か
、
単
身
宿
泊
用
の
ビ
ジ
ネ
ス
ホ

テ
ル
が
ほ
と
ん
ど
で
、
ト
リ
プ
ル
以
上
の
部

屋
も
ま
れ
だ
っ
た
。
つ
ま
り
、
L
C
C
の
利

用
者
層
で
あ
る
ミ
ド
ル
層
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

観
光
客
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
す
る
ホ
テ
ル
は
ほ

と
ん
ど
存
在
し
て
い
な
い
、
と
い
う
こ
と
が

分
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
同
社
は
、
15
年
10
月
に
か
ら
く
さ

ホ
テ
ル
ズ
を
設
立
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
ア
ジ
ア

の
ミ
ド
ル
所
得
層
の
観
光
客
に
設
定
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
や
グ
ル
ー
プ
の
宿
泊
に
特
化
し
た
ホ

テ
ル
を
供
給
・
運
営
し
て
い
く
方
針
を
決
定

し
た
。

　

か
ら
く
さ
ホ
テ
ル
ズ
で
は
、
ホ
テ
ル
用
地

と
ホ
テ
ル
へ
の
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
に
適
し
た

既
存
物
件
の
仕
入
れ
を
進
め
て
い
っ
た
。
ま

ず
、
大
阪
・
心
斎
橋
（
大
阪
市
中
央
区
）
お

よ
び
京
都
（
京
都
市
中
京
区
）
に
あ
る
既
存

ビ
ル
を
取
得
。
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
に
よ
り
、

初
弾
と
し
て
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
ホ
テ
ル
「
か

ら
く
さ
ホ
テ
ル
大
阪
心
斎
橋
Ⅰ
」（
69
室
）、

平
屋
の
家
電
量
販
店
を

２
層
の
ホ
テ
ル
に

ア
ジ
ア
か
ら
の
ミ
ド
ル
所
得
層
の

グ
ル
ー
プ
観
光
客
急
増
を
見
込
ん
で

　

㈱
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
（
東
京
都
港
区
、
代
表
取
締
役
：
吉
本
健
二
氏
）
を
中
心
企
業

と
す
る
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
で
は
、
子
会
社
の
㈱
か
ら
く
さ
ホ
テ
ル
ズ
（
東
京

都
港
区
、
代
表
取
締
役
社
長
：
佐
藤
亮
祐
氏
）
に
よ
り
2
0
1
6
年
か
ら
観
光
客
を

メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
ホ
テ
ル
「
か
ら
く
さ
ホ
テ
ル
」
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

現
在
5
件
5
3
3
室
を
稼
働
。
2
0
2
0
年
に
は
10
件
1
5
0
0
室
規
模
に
ま
で

拡
大
さ
せ
る
計
画
だ
。

「ミドル層のインバウンド観光客の
ニーズに応えた」と話す、㈱から
くさホテルズ代表取締役社社長の
佐藤亮祐氏〈写真提供：㈱からく
さホテルズ〉
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い
う
。
そ
の
時
に
候
補
に
挙
が
っ
た
の
が
、

関
空
近
く
に
立
地
す
る
、
も
と
は
家
電
量
販

店
だ
っ
た
物
件
。
平
屋
の
た
め
客
室
数
が
確

保
で
き
な
い
と
い
う
問
題
も
あ
り
、
当
初
社

内
か
ら
は
反
対
の
意
見
が
多
か
っ
た
。
し
か

し
設
計
担
当
と
検
討
を
進
め
る
と
、
新
た
に

構
造
体
を
設
置
し
て
床
を
貼
れ
ば
2
階
建
て

に
で
き
、
客
室
数
も
平
屋
だ
と
90
室
の
と
こ

ろ
1
3
9
室
に
ま
で
増
や
せ
る
こ
と
が
分
か

っ
た
。
事
業
採
算
性
が
ク
リ
ア
で
き
た
こ
と

か
ら
同
物
件
を
取
得
、コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
し
、

17
年
１
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。
家
電
量
販
店

だ
っ
た
建
物
を
宿
泊
施
設
に
用
途
変
更
し
た

の
は
お
そ
ら
く
日
本
初
の
取
り
組
み
で
、
そ

の
珍
し
さ
か
ら
、
マ
ス
コ
ミ
に
も
多
く
取
り

上
げ
ら
れ
た
。

　

一
方
、
新
規
開
発
物
件
と
し
て
は
「
か

ら
く
さ
ホ
テ
ル
大
阪
な
ん
ば
」（
大
阪
市
中

央
区
、
1
1
2
室
）
が
17
年
11
月
に
、「
か

ら
く
さ
ホ
テ
ル
札
幌
」（
札
幌
市
中
央
区
、

1
7
7
室
）
が
18
年
1
月
に
開
業
、
現
在
5

件
・
5
3
3
室
の
規
模
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。

　

建
物
は
、
シ
ン
プ
ル
＆
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ

コ
ネ
ク
テ
ィ
ン
グ
利
用
で

大
人
６
人
ま
で
宿
泊
可
能

な
和
モ
ダ
ン
な
デ
ザ
イ
ン
を
採
用
。客
室
は
、

20
㎡
以
上
の
ツ
イ
ン
ル
ー
ム
が
基
本
だ
。

　
「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
客
の
多
く
が
、
家

族
や
親
戚
、
友
人
同
士
な
ど
の
グ
ル
ー
プ
で

来
日
す
る
。
そ
の
た
め
、
多
様
な
人
数
に
対

応
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」（
同
氏
）。

　

ベ
ッ
ド
を
３
台
ま
で
置
け
る
面
積
を
確
保

す
る
こ
と
で
、
ツ
イ
ン
1
室
に
3
人
ま
で
宿

泊
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
コ
ネ
ク
テ
ィ
ン
グ

ル
ー
ム
を
可
能
な
限
り
多
く
確
保
し
て
い
る

の
も
特
長
。
２
室
を
１
室
の
よ
う
に
使
う
こ

と
が
で
き
、
最
大
大
人
６
人
ま
で
宿
泊
で
き

る
。
添
い
寝
の
子
供
を
含
め
れ
ば
、
よ
り
多

人
数
に
も
対
応
可
能
だ
。

　

さ
ら
に
、「
コ
ネ
ク
テ
ィ
ン
グ
に
す
る
と

水
回
り
が
2
つ
に
な
る
た
め
、
洗
面
や
ト
イ

レ
の
混
雑
を
緩
和
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
片
方
の
部
屋
で
子
供
を
早
い
時
間
に

寝
か
せ
、
も
う
片
方
の
部
屋
で
大
人
た
ち
が

お
酒
を
楽
し
み
な
が
ら
語
ら
う
と
い
っ
た
使

い
方
も
で
き
ま
す
。
宿
泊
客
か
ら
は
大
変
好

評
で
す
」（
同
氏
）。

　

朝
食
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、
外
国
人
が

多
い
こ
と
か
ら
、
豊
富
な
種
類
の
パ
ン
、
シ

リ
ア
ル
、
サ
ラ
ダ
、
温
菜
を
中
心
に
ブ
ッ
フ

ェ
ス
タ
イ
ル
で
無
料
提
供
（
一
部
の
ホ
テ
ル

「
か
ら
く
さ
ホ
テ
ル
京
都
Ⅰ
」（
36
室
）
を
16

年
3
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

同
社
の
名
を
大
き
く
知
ら
し
め
た
の
は
、

17
年
1
月
、
３
件
目
に
オ
ー
プ
ン
し
た
コ
ン

バ
ー
ジ
ョ
ン
ホ
テ
ル
「
か
ら
く
さ
ス
プ
リ
ン

グ
ホ
テ
ル
関
西
エ
ア
ゲ
ー
ト
」（
大
阪
府
泉

南
郡
、
１
３
９
室
）
だ
。

　

空
港
近
く
で
用
地
を
探
し
た
も
の
の
、
当

時
ま
だ
ホ
テ
ル
実
績
の
な
か
っ
た
同
社
に

は
、
土
地
の
売
却
・
賃
貸
に
応
じ
て
く
れ
る

オ
ー
ナ
ー
を
見
つ
け
る
の
は
困
難
だ
っ
た
と

新関西国際空港近くに立地していた家電量販店舗をコンバージョンし
た「からくさスプリングホテル関空エアゲート」〈写真提供：㈱から
くさホテルズ〉
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で
は
有
料
提
供
）。
ド
リ
ン
ク
も
マ
シ
ン
を

設
置
し
て
ス
ー
プ
も
含
め
フ
リ
ー
ド
リ
ン
ク

と
し
て
い
る
。
な
お
、
朝
食
提
供
時
間
以
外

と
に
加
え
、
従
業
員
に
と
っ
て
は
連
続
し
た

就
労
と
収
入
ア
ッ
プ
を
実
現
す
る
こ
と
も
で

き
る
。
さ
ら
に
は
、
働
き
や
す
い
環
境
を
作

り
出
す
こ
と
に
よ
り
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

も
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
て
い
る
と
い
う
。

　

フ
ロ
ン
ト
ス
タ
ッ
フ
に
つ
い
て
も
「
外
国

人
の
採
用
を
積
極
的
に
行
な
っ
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
会
社
の
㈱
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
グ
ロ
ー

バ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
連
携
し
て
、
海
外
で

の
募
集
活
動
も
実
施
。
語
学
能
力
に
対
応
し

た
“
ラ
ン
ゲ
ー
ジ
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
”
制
度

も
設
け
る
な
ど
、
処
遇
改
善
に
も
努
め
て
い

ま
す
」（
同
氏
）。

　

集
客
チ
ャ
ネ
ル
に
つ
い
て
も
、
取
り
組
み

を
進
め
る
。
現
在
は
O
T
A
（
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
旅
行
代
理
店
）
で
の
販
売
が
メ
イ
ン
だ

が
、
今
後
は
利
益
率
の
向
上
に
向
け
、
顧
客

の
直
接
獲
得
に
も
力
を
注
ぐ
と
い
う
。
高
得

点
の
口
コ
ミ
の
拡
大
を
下
支
え
に
、
グ
ル
ー

プ
会
社
を
通
じ
て
航
空
会
社
と
連
携
し
た
マ

イ
ル
提
供
や
、
海
外
で
の
メ
デ
ィ
ア
展
開
な

ど
も
進
め
て
い
る
。「
こ
う
し
た
グ
ル
ー
プ

に
よ
る
取
り
組
み
が
で
き
る
の
は
、
ザ
イ
マ

ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
。
今
後
も
グ
ル

ー
プ
間
の
連
携
を
進
め
、
事
業
規
模
を
さ
ら

に
拡
大
さ
せ
て
い
き
た
い
」（
同
氏
）。

は
、
そ
の
ス
ペ
ー
ス
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ

ー
ス
と
し
て
開
放
、
宿
泊
客
同
士
の
情
報
交

換
や
語
ら
い
の
場
と
し
て
活
用
し
て
も
ら
っ

て
い
る
。

　

19
年
に
は
東
京
に
2
件
、
新
大
阪
に
1
件

の
か
ら
く
さ
ホ
テ
ル
を
開
業
予
定
で
、
20
年

ま
で
に
10
件
1
5
0
0
室
運
営
の
目
標
を
掲

げ
る
。
そ
う
し
た
中
で
同
社
に
と
っ
て
の
最

大
の
課
題
は
、
人
材
の
確
保
だ
。
フ
ロ
ン
ト

ス
タ
ッ
フ
や
清
掃
、
警
備
な
ど
、
ホ
テ
ル
運

営
に
不
可
欠
な
人
手
の
確
保
が
、
ホ
テ
ル
業

界
全
体
で
厳
し
い
状
況
と
な
っ
て
い
る
。
こ

の
課
題
に
対
し
、
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
で
は
グ
ル

ー
プ
の
強
み
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を
実
践

し
て
い
る
。

　

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
商
業
施
設
等
の
清
掃
を

請
け
負
う
同
社
の
グ
ル
ー
プ
企
業
㈱
マ
ッ
ク

ス
ク
リ
ー
ン
の
ス
タ
ッ
フ
が
、
か
ら
く
さ
ホ

テ
ル
の
清
掃
業
務
も
担
当
。
グ
ル
ー
プ
で
多

く
の
種
類
の
建
物
を
管
理
し
て
い
る
た
め
、

朝
は
オ
フ
ィ
ス
の
清
掃
、
そ
の
後
ホ
テ
ル
に

移
動
し
て
ホ
テ
ル
の
清
掃
に
従
事
し
て
も
ら

う
こ
と
で
、
ホ
テ
ル
の
人
材
不
足
を
補
う
こ

人
材
確
保
、
宿
泊
客
の
獲
得
へ

グ
ル
ー
プ
力
を
結
集

シングルルームはあえて用意せ
ず、ツインルームを基本に構成。
コネクティングルームをできるだ
け多く用意し、対応できる人数の
幅を広げている〈写真提供：㈱か
らくさホテルズ〉

コネクティング


